Pengaruh Gaya Kepemimpinan Demokratis Terhadap Motivasi Kerja Pada Karyawan Pabrik Tahu ”Sejahtera” Cikampek Jawa Barat by JATIMIRAJ, DINDA GALUH
PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS TERHADAP 
MOTIVASI KERJA PADA KARYAWAN PABRIK TAHU ”SEJAHTERA” 






Untuk Memenuhi Sebagian Persyaratan 
Dalam Mencapai Derajat Sarjana (S-1) Psikologi 
 
 
Disusun oleh : 
DINDA GALUH JATIMIRAJ 





UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SURAKARTA 
2012 
 ii
PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS TERHADAP 
MOTIVASI KERJA PADA KARYAWAN PABRIK TAHU ”SEJAHTERA” 





Diajukan Kepada Universitas Muhammadiyah Surakarta 
Untuk Memenuhi Persyaratan Guna Memperoleh Derajat 





Disusun oleh :  
 
DINDA GALUH JATIMIRAJ 





FAKULTAS PSIKOLOGI  




















Dinda Galuh JatiMiraj 
F 100 080 076 
Psikologi 
Psikologi 
Pengaruh Gaya Kepemimpinan Demokratis Terhadap Motivasi 
Kerja Karyawan Pabrik Tahu Sejahtera Cikampek Jawa Barat 
Menyatakan bahwa skripsi ini adalah hasil karya saya sendiri dan bukan 
merupakan skripsi dari jasa pembuatan skripsi. Apabila saya mengutip dari karya 
orang lain, maka saya mencantumkan sumbernya sesuai dengan ketentuan yang 
berlaku. Saya bersedia menerima sanksi apabila melakukan plagiat dalam 
menyusun karya ini. 
 
Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan segala kesungguhan.  
 





Dinda Galuh JatiMiraj 





Sebab sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, sesungguhnya 
sesudah kesulitan ada kemudahan. Maka apabila kamu telah selesai (urusan 
dunia) maka bersungguh-sungguhlah (dalam beribadah), dan hanya kepada 
Tuhanmulah kamu berharap.  
(QS. Al Insyirah : 5-7)  
 
Berjalanlah Dengan Kebahagiaan dan Mimpi, Maka Kebahagiaanlah yang 
akan kamu dapat kelak.......Jadilah dirimu sendiri, niscaya kamu akan menjadi 
yang terbaik 
(Dinda) 
Ubahlah Dunia dengan Ilmumu, Sinarilah Dunia dengan Ilmumu 












Karya ini kupersembahkan untuk: 
? Bapak dan Ibu tersayang, yang telah pancarkan kasih sayang dan do’a yang selalu 
teriring merdu., Jika suatu saat dinda bisa membalas, sebuah cium kemesraan akan 
selalu dinda berikan 
? Kakak – kakakku yang cantik Ika Oktavianti dan Sufya akunsari, suport dan 
dukungan kalian membuat dinda semangat  
? kakakku yang ganteng Adi Prianto, yang selalu memberikan masukan dan kritikan 
yang mampu memberikan pelajaran yang luar biasa. 
? Adik yang ganteng Yuda Andriyan, yang telah memberi semangat dan support. 
? Keponakan yang paling ganteng adek Fadil, yang mampu membuat tante selalu 





Segala puji hanya teruntuk Illahi Robbi pemilik jagad raya beserta isinya 
yang senantiasa melimpahkan rahmad serta kasih sayang kepada kita, selaku 
hambaNya. Shalawat serta salam selalu tercurahkan kepada junjungan Nabi 
Muhammad Shalallahu’Alaihi Wassalam. Kekuasaanmu selalu membawa berkah. 
Atas bantuan segala pihak yang telah memberikan bantuan dan 
dukungan sehingga penelitian dengan judul” PENGARUH GAYA 
KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS TERHADAP MOTIVASI KERJA 
PADA KARYAWAN PABRIK TAHU ”SEJAHTERA” CIKAMPEK JAWA 
BARAT” dapat terselesaikan dengan bahagia pula. 
Banyak pihak yang terlibat dalam penulisan skripsi ini, dengan tulus dari 
hati yang tersejukkan penulis menyampaiakan penghargaan dan rasa terima kasih 
kepada: 
1. Bapak Susatyo Yuwono, S.Psi, M.Si, Psi selaku Dekan Fakultas Psikologi. 
Terima kasih untuk arahan-arahannya. Serta selaku penguji terima kasih atas 
bantuan dan arahannya dalam memberikan bimbingan sehingga dapat 
menyelesaikan skripsi dengan baik. 
2. Ibu Nisa Rachmah Nur Anganthi, Dra. M.Si, selaku Pembimbing Akademik. 
Terimakasih atas bimbingan dan masukannya selama ini, sehingga dapat 
menyelesaikan skripsi dengan baik. 
 ix
3. Bapak Drs. Mochammad Amir, M.Si, selaku Pembimbing Utama atas 
keikhlasan dan kesabarannya serta telah meluangkan waktu untuk 
membimbing, memberikan masukan dan mengarahkan penulis dalam 
mengarahkan penelitian ini. 
4. Ibu Dra.Zahrotul uyun,M.Si terima kasih atas bimbingan dan arahannya 
dalam menyelesaikan penelitian ini. 
5. Bapak Tercinta Dwi Djoko semua yang bapak beri adalah anugrah yang 
terindah. Semoga bisa amanah dan tetap menjadi pemimpin yang penyabar. 
Ibu Tersayang Sri Purwani, terimakasih untuk do’a dan kasih sayang 
untukku. Allah tidak akan memberi sebuah ujian diluar kemampuan umatNya. 
Jalan kebahagiaan pasti akan datang kelak. 
6. Kakak-kakakku Ika Oktavianti, Adi Prianto, Sufya akunsari, terima kasih 
untuk perhatiannya selama ini dan Adikku Yuda Andriyan, terima kasih untuk 
motivasi dan keceriaan yang membuat semangat mbak dalam menyelesaikan 
skripsi dan Keponakan tante adek Fadil yang selalu buat tante kangen pengen 
pulang kampung terus. 
7. Sahabatku yang paling jelek Rusdan Salam Tiftazani, terima kasih untuk 
motivasi dan supportnya buat aku, walaupun kadang buat aku nangis tapi 
nasihatmu ga akan pernah aku lupain. Cepet lulus yaaa kuliahnya … 
8. Sahabatku Intan Fatmasari, kita berjuang berdua untuk menyelesaikan 
skripsi ini. Banyak banget yaa cobaan buat kita. Good luck kawan. 
9. Sahabatku yang lucu Nisa, Putri, Sirly, Atik, Dilla, Riska, Wiwid 
kebersamaan kita semangat buatku. Cepet lulus yaa kawaann ….. 
 x
10. Rekan-rekan oldat, risky jenggot, yulia, lia terima kasih yaa atas bantuannya 
ngolah datanya . 
11. Rekan-rekan Asisten Paktikum Assesment Upi, Atik, Saprol, Ridho, Ucup, 
Ika, Riska. Terima kasih untuk bantuannya selama di Assesment dan selalu 
memberikan semangat buatku. 
12. Para informan, terima kasih atas kesediaan dan kerjasamanya selama 
pelaksanaan penelitiaan. 
13. Rekan-rekan kelas B angkatan 2008, semangat selalu ya.... 
 Tiada Gading yang tak retak, tak semua impian selalu tercapai, tiada 
keberhasilan yang sempurna. Halnya pula karya kecil ini masih banyak 
kekurangan. Harapan besar penulis semoga Skripsi ini bermanfaat untuk 
semua. 
 Billahi Fisabililhaq Fastibikhulqoirot 
Wassalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh 
 
Surakarta,  6 Agustus 2012 
 
 









HALAMAN SAMPUL DEPAN ...................................................................... i 
HALAMAN JUDUL ....................................................................................... ii 
HALAMAN PERSETUJUAN ......................................................................... iii 
HALAMAN PENGESAHAN ......................................................................... iv 
HALAMAN SURAT PERNYATAAN ........................................................... v 
HALAMAN MOTTO ...................................................................................... vi 
HALAMAN PERSEMBAHAN  ..................................................................... vii 
KATA PENGANTAR  .................................................................................... viii 
DAFTAR ISI  ................................................................................................... xi 
DAFTAR TABEL ............................................................................................ xv 
DAFTAR BAGAN .......................................................................................... xvi 
DAFTAR LAMPIRAN.................................................................................... xvii 
ABSTRAKSI  ..................................................................................................  xviii 
BAB I. PENDAHULUAN…...…………………………………................ 
A. Latar Belakang Masalah…………………………………………… 
B. Tujuan Penelitian………………………………………….............. 
C. Manfaat Penelitian…………………………………......................... 
BAB II. LANDASAN TEORI……………………………......................... 









1. Pengertian motivasi kerja …………………............................... 
2. Proses Timbulnya motivasi kerja…………………… ............... 
3. Aspek-aspek Motivasi Kerja........…………………..................... 
4. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Motivasi Kerja…………….. 
B. Gaya kepemimpinan demokratis…………………............................ 
1. Pengertian Gaya kepemimpinan demokratis ………………….. 
2. Karakteristik  Kepemimpinan Demokratis...….……………… 
3. Aspek-aspek Kepemimpinan Demokratis.................................. 
C. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Demokratis terhadap Motivasi 
Kerja.................................................................................................. 
D. Hipotesis ........................................................................................... 
BAB III. METODE PENELITIAN………………………………………… 
A. Identifikasi Variabel Peneitian..……………….................................. 
B. Definisi Operasional Penelitian...........…………………................... 
















D. Metode dan Alat Pengumpulan Data…....………………………… 
E. Validitas dan Reliabilitas ………….…………………….................. 
F. Rancangan Eksperimen ………………………......…….................... 
G. Prosedur Penelitian..........…………………………………………... 
H. Metode Analisis Data …………………….......………..................... 









A. Persiapan  Penelitian ………………………………………………. 
1. Orientasi Kancah………………………………………………... 
2. Persiapan Alat Pengumpulan Data……………………………… 
3. Pelaksanaan try out terpakai……………………………………. 
4. Perhitungan Validitas dan Reliabilitas ……………….. ……….. 
B. Pelaksanaan Penelitian …………………………………………….. 
1. Penentuan Subjek Penelitian…………………………............... 
2. Pelaksanaan Eksperimen………..……………………………… 
3. Pelaksanaan Pengumpulan Data………………………………. 
4. Pelaksanaan Skoring …………………………………………. 
C. Analisis Data Penelitian …………………………………………… 
1. Uji Asumsi ……………………………………………………... 
a. Uji Normalitas ……………………………………………… 
b. Uji Homogenitas …………………………………………… 
c. Uji Hipotesis ……………………………………………….. 
d. Kategorisasi ………………………………………………… 
D. Pembahasan ………………………………………………………… 
BAB V. KESIMPULAN DAN SARAN………………………………….. 
A. Kesimpulan………………………………………………………… 
B. Implikasi ………………………………………………………….. 
C. Saran ……………………………………………………………….  
44   
44 






























TABEL        HALAMAN 
Tabel 1. Data penurunan hasil laba pabrik tahu sejahtera cikampek………. 
Tabel 2. Blue print motivasi kerja…………………………………………. 
Table 3. Distribusi butir valid dan gugur skala motivasi kerja ……………..  
Table 4.  Jadwal penelitian ………………………………………………… 
Table 5. Ringkasan uji homogenitas……………………………………….. 
Table 6. Rangkuman hasil analisis…………………………………………. 
Table 7. Kriteria motivasi kerja ……………………………………………. 
Table 8. kategori motivasi kerja ………………………………………….. 





















Bagan                                                                                                         Halaman  
Gambar1.  Proses Motivasi Kerja ................................................................. 14 


















Lampiran                                                                                                    Halaman 
Lampiran A. Modul Perlakuan ......................................................................  68 
Lampiran B. Skala Motivasi Kerja ................................................................  78 
Lampiran C. Hasil Penelitian ........................................................................   89 
Lampiran D. Kategorisasi ..............................................................................   102 
Lampiran E. Surat Ijin dan Surat Keterangan Penelitian ...............................  104
xviii 
 
PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS TERHADAP 
MOTIVASI KERJA PADA KARYAWAN PABRIK TAHU ”SEJAHTERA” 
CIKAMPEK JAWA BARAT 
Dinda Galuh JatiMiraj 
Drs.Mochammad Amir,M.si 





Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: Pengaruh gaya kepemimpinan 
demokratis terhadap motivasi kerja pada karyawan. Hipotesis dalam penelitian ini 
adalah ada pengaruh gaya kepemimpian demokratis terhadap motivasi kerja pada 
karyawan pabrik tahu sejahtera Cikampek Jawa Barat. 
Subjek dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan pabrik tahu Sejahtera, 
Cikampek Jawa Barat. Sampel diambil sebanyak 20 karyawan. Cara yang digunakan 
untuk mengambil sampel adalah purposive random sampling. Dimana subjek yang 
diambil memenuhi karakteristik yang telah ditentukan sebelumnya.Data yang 
diperlukan diperoleh melalui skala motivasi kerja karyawan. Rancangan eksperimen 
yang digunakan dalam penelitan ini adalah pre-test and post test design. Alat 
pengumpul data yang digunakan dalam penelitian ini adalah: skala motivasi kerja. 
Sedangkan metode analisis data yang digunakan adalah paired sample t-test. 
Hasil analisis data menunjukkan hipotesis diterima. Berdasarkan hasil analisis 
t-test yaitu nilai t untuk alat ukur skala motivasi kerja sebesar -3,934; p=0,000 
(p<0,05). Peringkat rerata motivasi kerja pada pelaksanaan pre test dan post test  
didapatkan perbedaan yaitu besarnya rerata pre test sebesar 116,50 dan post test  
sebesar 123,65 sehingga terjadi selisih sebesar 7,15. Hasil ini menunjukkan kenaikan 
yang signifikan tingkat motivasi kerja antara sebelum (pre test )dan sesudah (post 
test) dilakukannya gaya kepemimpinan demokratis. 
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